PRO-GESTAO RPPS:

Vanessa Ferreira




PASSO-A-PASSO PARA A CERTIFICACAO

1. Adesao ao Programa;

2. Estudo do Manual;

3. Reuniao inicial com a equipe administrativa do RPPS;

4. Definicao do Nivel de Aderéncia;

5. Designacao formal de servidor ou grupo de trabalho responsavel pela
coordenacgao do processo de certificacao;

6. Elaboracao do Diagnostico da Gestao;

7. Elaboracao do Plano de Trabalho;

8. Implantacao do Plano de Trabalho;

9. Contratacao da entidade certificadora;

10. Auditoria de Certificacao;

11. Monitoramento dos processos e atividades para manutencao da

certificacao.



ETAPAS PARA A CERTIFICACAO

-0

ETAPA DE -a ETAPA DE IMPLANTAGAO

PLANEJAMENTO DAS A§6ES

Diagndstico e Plano de Trabalho 24 acdes das 3 Dimensdes do Programa
ETAPA DA N o 4 ETAPA DE _
CERTIFICACAO MANUTENCAO

Contratacao da entidade e Monitoramento das Acoes e
preparacao para auditoria renovacao da certificagao




01 PLANEJAMENTO

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa




DIAGNOSTICO

Elaborar o diagnostico da gestao
do RPPS a partir de uma visao
sistémica da organizacgao.




ELABORACAO DO DIAGNOSTICO DO RPPS

1.1 - Mapeamento das

Situacao Atual

NUmero de Atividades

Situagdo Almejada

NUmero de Atividades

Necessidade de
Implementagao?

Atividades das Areas de Mapeadas: 0 Mapeadas: 2 (Beneficios e Sim
Atuacédo do RPPS P ' Arrecadacéo)
1.2 - Manualizagéo das NGmero de Atividades Numero de Atividades
Atividades das Areas de Mapeadas: 2 (Beneficios e Sim

Atuacédo do RPPS

Manualizadas: O

Arrecadacéo)




MODELO DE DIAGNOSTICO
@ Portal Transparéncia

INSTITUTO MUNICIPAL DE PREVIDENC
. Servigo
informacao
""_d.ﬁ.‘,!f!" Solicitacdo de Informacéo Perguntas e Respostas Unidades de Atendimento

p . to Locali | Escolha o Escolha o Visualize ou baixe
esquisar assun ocatizar assunto 4 jtem a publicagan

Assunto  PRO-GESTAO RPPS ~
Pro-Gestao RPPS: Implantagcdo Pro-Gestao RPPS: Certificacdo Pro-Gestao: Monitoramento
- Etapa de implantagdo do Programa - Certificagdo Inicial Certificacio Pro-Gestio - Mivel | ftonitoramento da agdes para manutencdo da
certificacdo



https://sic.tce.mt.gov.br/97/assunto/listaPublicacao/id_assunto/2228/id_assunto_item/9280

PLANO DE TRABALHO

O RPPS deve elaborar Plano de
Trabalho para implantagcao do
Pro-Gestao RPPS, de acordo com
o nivel de aderéncia pretendido.




ELABORACAO DO PLANO DE TRABALHO

CONTROLES INTERNOS

Acdes Forma de Implantacao Prazo Responsavel

1.1 - Mapeamento

das Atividades das Numero de Atividades

0 ~ Mapeadas: 2 (Beneficios e 15/06/2022 Controladora Interna
Areas de Atuacédo do Arrecadacéio)
RPPS
1.2 - Manualizacao das Numero de Atividades
Atividades das Areas de Mapeadas: 2 (Beneficios e 15/06/2022 Controladora Interna
Atuacao do RPPS Arrecadacéo)




MODELO DE PLANO DE TRABALHO

@ Portal Transparéncia

INSTITUTO MUNICIPAL DE PREVIDENC
. Servigo
informacao
""_d.ﬁ.‘,!f!" Solicitacdo de Informacéo Perguntas e Respostas Unidades de Atendimento

p . to Locali | Escolha o Escolha o Visualize ou baixe
esquisar assun ocatizar assunto 4 jtem a publicagan

Assunto  PRO-GESTAO RPPS ~
Pro-Gestao RPPS: Implantagcdo Pro-Gestao RPPS: Certificacdo Pro-Gestao: Monitoramento
- Etapa de implantagdo do Programa - Certificagdo Inicial Certificacio Pro-Gestio - Mivel | ftonitoramento da agdes para manutencdo da
certificacdo



https://sic.tce.mt.gov.br/97/assunto/listaPublicacao/id_assunto/2228/id_assunto_item/9280

02 IMPLANTAGAO DAS
ACOES

24 acoes das 3 Dimensoes do Programa




CONTROLES INTERNOS

Nesta dimensao sao exigidas para
obtencao da certificacao, cuja
complexidade varia de acordo com o nivel
de aderéncia pretendido pelo RPPS.




MAPEAMENTO DAS ATIVIDADES DAS AREAS
DE ATUACAO DO RPPS

O que sao
mapeamentos?

Quais ferramentas
podem ser utilizadas
para elaborar os
mapeamentos?

MS Visio: https://www.microsoft.com/pt-br/microsoft-
365/ Vvisio/flowchart-software

qlp
. Miro: https://miro.com/pt/diagrama-online/

. Bizagl Modeler: https:.//www.bizagi.com/pt/plataforma/modeler



https://www.microsoft.com/pt-br/microsoft-365/visio/flowchart-software
https://miro.com/pt/diagrama-online/
https://www.bizagi.com/pt/plataforma/modeler
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MANUALI;AQAO DAS ATIVIDADES DAS
AREAS DE ATUACAO

Dentre as areas de atuagcao do RPPS que tenham sido mapeadas, deverao
ser selecionados os processos e atividades que serao manualizados, ou
seja, que terao

Instrucao Normativa, Portaria, Decreto, etc.

. Modelos de Instrucoes Normativas:



https://sic.tce.mt.gov.br/97/assunto/listaPublicacao/id_assunto/1780/id_assunto_item/8818

ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA DE CACERES

Instituto Municipal de Previdéncia Social dos Servidores de Caceres 2V ;
PREVI - CACERES

MANUALIZAGAO D/
AR EAS D E Unidade de Controle Interno

Dentre as areas de atuacao do RPF INSTRUCAO NORMATIVA SBP N° 001/2019
ser selecionados os processos e

. - Versio: 02
Seja, que terao Aprovacio em: 25/07/2019

Unidade Responsavel: Geréncia de Beneficios
Assunto: Normas e Procedimentos para a Concessdo, Revisdo, Implantagio e Manutengdo
dos Beneficios de Aposentadoria e Pensido

= 1 I A DIRETORA EXECUTIVA DO INSTITUTO MUNICIPAL DE
InStrugao Normatlva’ Portarla' Decr PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES DE CACERES - PREVICACERES, no

uso de suas atribuigdes legais, nos termos do Art. 129, Inciso “XXV" da Lei Complementar
143/2019; e

MOdelOS de I nStrugoes Normat|VaS Considerando o disposto na Portaria PREVICACERES n°. 214/2018, com redagio dada pela
Portaria n® 195/2019; e

Considerando a propositura desta instrugdo normativa pela Unidade de Controle Interno do
Instituto Municipal de Previdéncia Social dos Servidores de Caceres;

RESOLVE:

Estabelecer normas e procedimentos para a concessdo, revisdo, implantacdo e manutencio
dos beneficios previdencidrios de Aposentadoria e Pensdo por morte no ambito do Instituto
Municipal de Previdéncia Social dos Servidores de Cdceres - PreviCdceres, nos seguintes
termos:



https://sic.tce.mt.gov.br/97/assunto/listaPublicacao/id_assunto/1780/id_assunto_item/8818

CERTIFICACAO DOS DIRIGENTES, MEMBROS
DOS CONSELHOS DELIBERATIVO E FISCAL,
RESPONSAVEL PELA GESTAO DOS RECURSOS
E MEMBROS DO COMITE DE INVESTIMENTOS

Os dirigentes do orgao ou entidade gestora dos RPPS, os membros dos
conselhos deliberativo e fiscal, o responsavel pela gestao dos recursos e 0s
membros do comité de investimentos deverao possuir

por meio de entidades certificadoras credenciadas e respectivos
certificados e programas de qualificacao continuada, reconhecidos pela
Comissao de Credenciamento e Avaliacao do Pro-Gestao.



ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO

O ente federativo devera manter

diretamente em sua estrutura organizacional (niveis | e Il) ou na unidade
gestora do RPPS (niveis Ill e IV), integrada ao seu sistema de controle
interno, que ter3, dentre outras, a finalidade de avaliar o cumprimento de
metas, programas e orcamentos e comprovar a legalidade, eficacia e
eficiéncia dos atos de gestao.

Avaliar a necessidade de alteragao da legislagao para
de controle interno na estrutura organizacional do RPPS ou
do Ente para exercer tal funcao no RPPS,
devendo ser observado o quantitativo de servidores e atribuicoes de

acordo com cada nivel do Pro-Gestao.



POLITICA DE SEGURANCGA DA
INFORMACAO

A adocao de
deve ser prioridade constante do RPPS, reduzindo os riscos de falhas,
danos e prejuizos que possam comprometer os objetivos da instituicao.

A Politica de Seguranca da Informagao devera ser publicada na Internet e
atender aos requisitos que variam de acordo com o nivel de aderéncia.

. Portaria, Decreto, Instrucao Normativa, etc.



GESTAO E CONTROLE DA BASE DE DADOS
CADASTRAIS DOS SERVIDORES PUBLICOS,
APOSENTADOS E PENSIONISTAS

e devem ser rotinas
implantadas na gestao do RPPS de forma permanente, com periodicidade
minima de acordo com o nivel de aderéncia;

A base de dados cadastrais deve ser construida com estrutura

(leiaute) compativel com o Sistema de Escrituracao Digital das
Obrigagoes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas — eSocial.



GOVERNANCA CORPORATIVA

Nesta dimensao sao exigidas para
obtencao da certificacao, cuja complexidade varia
de acordo com o nivel de aderéncia pretendido pelo
RPPS.




Deve ser periodicamente
disponibilizado pela unidade
gestora do RPPS, em seu site;

O Relatério de Governanca
Corporativa € um
e

da gestao, que
devera ser  previamente
submetido a andlise e
aprovacgao do
e

RELATORIO DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

a) Dados dos segurados,
receitas e despesas;

b) Evolucao da situacao
atuarial;

c) Gestao de investimentos;
d) Publicacao das atividades
dos o6rgaos colegiados;

e) Atividades institucionais;

f) Canais de atendimento.



PLANEJAMENTO

. Aunidade gestora do RPPS deve incorporar o planejamento a sua rotina de gestao e desenvolver

Plano de Acao ou Planejamento Estratégico.

1.1 Executar o Plano de Trabalho elaborado
para certificacdo em nivel II;

1.2 Realizar reunides periddicas para
acompanhamento do Plano de Trabalho;

1.3 Contratar a entidade certificadora;

1.4 Levantar a documentagdo comprobatoria
para a auditoria de certificacéo.

1. Renovar a certificagédo
Institucional Pré-Gestao,
com elevagcdo do “Nivel
I” para o “Nivel II”

Administrativa

1.1
Todas as unidades

1.2
Controladoria Interna (Cl) e
Direcédo Executiva (DE)

1.3
Geréncia de Administracdo
(GA)

1.4
Controladoria Interna

11
30/06/2022

12
30/06/2022

13
31/07/2022

14
31/08/2022



RELATORIO DE GESTAO ATUARIAL

E uma ferramenta de monitoramento dos resultados atuariais dos planos de custeio
e de beneficios e de gerenciamento do RPPS.

Anadlise dos resultados das avaliagdes atuariais anuais relativas aos trés ultimos
exercicios, com comparativo entre a evolucao das receitas e despesas estimadas e
as efetivamente executadas.

bk



https://docs.google.com/spreadsheets/d/12wk7Ta3YW-UTzbHQDQuJGwXLf3fyxBuwqT2MX7ZXCbM/copy#gid=487492805

CODIGO DE ETICA

E um instrumento no qual sdo retratados a missdo, a
visdo e os principios de uma determinada organizagao,
devendo ser difundido entre seus colaboradores, para
que esses tenham ciéncia de suas responsabilidades.

A unidade gestora do RPPS devera possuir Codigo de
Etica, e leva-lo ao
conhecimento dos seus servidores, dos segurados e de
partes relacionadas.

O codigo de eética pode ser instituido por portaria,
decreto ou outro ato normativo.

Importante a participacao dos conselhos no processo
de elaboracao e aprovacgao.




POLITICAS PREVIDENCIARIAS DE SAUDE E
SEGURANCA DO SERVIDOR

. O ente federativo deve atuar com o objetivo de adotar medidas
preventivas, que visem a reducao dos riscos inerentes ao ambiente de
trabalho e das situagcoes que provocam a incapacidade laborativa dos
servidores.

Algumas agodes exigidas sao:

a) Realizar exames médicos admissionais dos aprovados em concurso
publico, como requisito para posse € nomeagao.

b) Manter o servico de pericia médica na unidade gestora do RPPS ou no
ente federativo, por servidores do quadro efetivo ou contratados por meio
de terceirizacao.

¢) Realizar agdes educativas para redugao dos acidentes de trabalho.

d) Realizar periodicamente, no prazo maximo de 04 (quatro) anos, a revisao
dos beneficios de aposentadoria por incapacidade permanente.




POLITICA DE INVESTIMENTOS E COMITE DE
INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentos e os relatdorios de acompanhamento dos
resultados deverao ser disponibilizados no site do RPPS, a fim de conferir
maior transparéncia ao processo, permitindo a consulta por qualquer
interessado. ‘

Elaboracao de relatérios mensais e anual de investimentos seguido de
aprovacao pelo Conselho Fiscal, referente ao acompanhamento das
rentabilidades e dos riscos das diversas modalidades de operacao realizadas
e da aderéncia das alocagbes e processos decisorios de Investimentos a
Politica de Investimentos.

O Comité de Investimentos deve se reunir com periodicidade minima mensal,
para deliberar sobre as alocagdes dos recursos financeiros.

Numero minimo de membros (3 a 5) que mantenham vinculo funcional com o

ente federativo ou com a unidade gestora do RPPS.



TRANSPARENCIA

Os documentos e informagdes minimos a serem
divulgados pelo RPPS em seu site estao
relacionados no Manual, sendo em regra
obrigatorios para os Niveis | a IV,

Definicdo de responsaveis para
alimentar o site do RPPS ou Portal da
Transparéncia de forma rotineira.




DEFINICAO DE LIMITES DE ALCADAS

Critérios e limites para a tomada de decisoes relativas a atos administrativos que envolvam
recursos orcamentarios ou financeiros do RPPS, possibilitando o compartilhamento de
responsabilidades entre seus dirigentes.

do Conselho Deliberativo e
do Comité de Investimentos e estabelecer limites de alcada para aprovacao de alocagodes e
desinvestimentos, cabendo ao Conselho Deliberativo referendar decisoes do Comité, caso esse

possua essa atribuicao.

Exemplo: Obrigatoriedade de no minimo 2 (dois) responsaveis assinarem em conjunto todos os
atos relativos a investimentos.

Comprovagao: Lei, outros atos normativos, APR’'s e outros processos em que foi materializado o

compartilhamento de responsabilidades entre seus dirigentes.



SEGREGACAO DAS ATIVIDADES

A segregacao de funcdes em diferentes setores e responsaveis tem por objetivo

sobre parcela significativa de uma determinada transacao
(aprovacao da operacao, execugao e controle), reduzindo assim o risco operacional e favorecendo
a governanga corporativa e os controles internos.

Para cada nivel de certificagao deverao ser atendidos requisitos minimos de segregagao de
atividades, possivel entre setores ou pessoas, a depender do porte do RPPS.

Exemplo: Nivel | - Segregacao das atividades de habilitacdo e concessao de beneficios das
atividades de implantagcao, manutencao e pagamento de beneficios.

Comprovagao: Lei, outros atos normativos, processos em que foi materializada a segregacao de

funcoes.



GESTAO DE PESSOAS

Cabera a legislacao local definir o

, de acordo com o seu porte, e
estabelecer objetivos de gestao de pessoal,
qualificagao e treinamento.

A unidade gestora do RPPS devera possuir

com dedicacao
exclusiva, ainda que cedido pelo ente federativo —-
(nivel 1) ou quadro proprio de servidores efetivos e
comissionados.




COMPOSICAO DA DIRETORIA E CONSELHOS

. A do RPPS devera ser disciplinada pela legislacao
local e seus membros deverao ter formacao educacional de
, alem de atender aos da Lei n° 9.717,
de 1908.

. Numero minimo de membros da diretoria que sejam segurados do
RPPS, de acordo com o nivel.

s Os devem ter sua
composicao, mandato, representacao, recondugao, periodicidade de
reunides e funcionamento, além disso, seus membros deverao
atender aos da Lei n® 9.717, de 1998.

. Numero minimo de membros dos conselhos que sejam
representantes dos segurados do RPPS ou composicao paritaria, de
acordo com o nivel.




OUVIDORIA

A Ouvidoria devera ser implantada em
com o ente federativo ou
do RPPS, de
acordo com o nivel de certificacao
pretendido.

Disponibilizagcao no site do ente federativo
ou do RPPS de um canal de comunicacao
no modelo “fale conosco”.

Servidor exercendo a funcao de Ouvidor na
estrutura do ente federativo ou da unidade
gestora do RPPS.




EDUCACAO PREVIDENCIARIA

Nesta dimensao sao exigidas para
obtencao da certificacao, cuja
complexidade varia de acordo com o nivel
de aderéncia pretendido pelo RPPS.




PLANO DE ACAO DE CAPACITAGCAO

O RPPS devera desenvolver plano de acao de capacitacao para os servidores que
atuem na unidade gestora, seus dirigentes e conselheiros.

Instrumento similar ao Plano de Acao, porem, sendo voltado ao planejamento das
acoes de capacitagao.




ACOES DE DIALOGO COM OS SEGURADOS E A
SOCIEDADE

informativos ou
programas dirigidos aos segurados que
contemplem os conhecimentos basicos @
essenciais sobre o RPPS;

Realizacao de pelo menos uma

com oS segurados,
representantes do ente federativo (Poder
Executivo e Legislativo) e a sociedade civil;

. Seminarios, programas de pre e pos
aposentadoria e outras acoes (niveis 3 e 4).




OUTROS MATERIAIS E MODELOS

Passo-a-passo e modelos disponibilizados pela ABIPEM:
https:.//www.abipem.org.br/progestao/

Passo-a-passo e modelos da Secretaria de Previdéncia:
https:.//www.gov.br/trabalho-e-previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-no-servico-publico/pro-
gestao-rpps-certificacao-institucional

Sites de outros RPPS que ja tenham obtido a certificagao.



https://www.abipem.org.br/progestao/
https://www.gov.br/trabalho-e-previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-no-servico-publico/pro-gestao-rpps-certificacao-institucional

OBRIGADA!

controladoria@previcaceres.com.br

(65) 3223-6477
WWW.previcaceres.com.br



http://bit.ly/2Tynxth
http://bit.ly/2TyoMsr
http://bit.ly/2TtBDfr

